
查理·芒格
维基百科，自由的百科全书

查尔斯·托马斯·芒格（Charles Thomas Munger，1924年1月1日—2023年11月28日），出生于美国内布拉
斯加的奥马哈，曾任伯克希尔·哈撒韦公司的首席副董事长[2]。该公司为多元化之投资控股公司，董事长由
沃伦·巴菲特担任。 [3]

1924年1月1日出生于美国内布拉斯加州的奥马哈（内布拉斯加州）。与巴菲特一样，芒格是奥马哈土生土
长的市民。在结束密歇根大学的学业，以及服完陆军兵役之后，芒格以不具大学文凭之身份，1948年以优
异的成绩毕业于哈佛大学法学院，直接进入加州法院当了一名律师，并开始投资于证券以及联合朋友和客
户进行商业活动，其中一些案例已被编入商学院的研究生课程。在1965年之前，他在自己成立的芒格、托
尔与欧森有限公司（Munger, Tolles & Olson LLP），担任房地产律师一职。随后，他放弃了法律的专职，
专心致力于管理投资事业。

芒格同时也是伯克希尔·哈撒韦之子公司，魏斯可金融公司（Wesco Financial Corporation）的董事长，伯克
希尔拥有该公司80.1%的股权。魏斯可金融公司早期提供储贷服务，但现在掌管精密钢铁公司（Precision
Steel Corp.）、科特家具租赁公司（CORT Furniture Leasing）、堪萨斯金融担保（Kansas Bankers Surety
Company），以及其他合资企业。魏斯可金融拥有超过10亿美金的股票持股，持有股票包括：可口可乐、
美国运通、富国银行，以及宝碱公司。单一持股可以提升总体投资组合50%的价值。芒格相信，集中持有
了若指掌的企业股权，长期将带来优异的报酬。魏斯可总部位于加州的帕萨迪纳（芒格把此地视为第二个
家），魏斯可每年也在这里举行年度股东会。芒格所举办的股东会，在投资圈具有传奇性，这点与巴菲特
在奥玛哈所举办的股东会一样。一般的股东会都是敷衍了事，但芒格却会在股东会时，花相当长的时间，
与股东交换意见，并且有时还会臆测，如果他的英雄富兰克林遇到这样的状况，会如何处理呢？

巴菲特常公开指出，自己把芒格视为伙伴（partner）。的确，芒格拥有使其成为亿万富翁的伯克希尔股
票。然而，芒格也却非巴菲特的复制品：芒格是众所皆知的共和党员；巴菲特则支持民主党。巴菲特几乎
把所有的时间，全都献给了事业；芒格却多年来不参与伯克希尔日常营运，对那些把投资视为唯一的收入
来源的人来说，芒格是个通才。巴菲特与芒格，两人皆认为可以互补彼此差异，并且甚至在罗诉韦德案
（Roe v. Wade）之前，两人就是热切的堕胎权支持者。

1978年担任伯克希尔·哈萨威公司的董事会副主席。同年因为白内障手术并发症导致左眼完全失明。

1991年，投资银行所罗门兄弟（Salomon Brothers）被美国财政部捕获，涉嫌操弄1990年12月及1991年5月
对该公司有利之债券价格。而当时，伯克希尔拥有所罗门兄弟14%股权，芒格也担任该公司董事。

芒格捐献了价值4350万美元之伯克希尔A股，给史丹佛大学建造史丹佛法学院之建筑设施。他先前也在洛
马·普雷塔地震（the Loma Prieta Earthquake）之后，捐献帮助修复葛林图书馆（the Green Library）。为
此，他还在重建后的葛林图书馆之宾分院（Bing Wing）前，接受表扬勋章。虽然芒格从未就读史丹佛，
但其第一任妻子南西芒格曾是史丹佛的校友，并也是史丹佛的董事。他们的女儿，温蒂芒格（Wendy
Munger，1972）是现任史丹佛董事。2007年，芒格捐献密歇根法学院，提供该校翻新校区之基金。[4]

2023年11月28日，于位于美国加利福尼亚的医院中逝世，享年99岁。[5]

生平

商业哲学

https://zh.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:%E9%A6%96%E9%A1%B5
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%85%A7%E5%B8%83%E6%8B%89%E6%96%AF%E5%8A%A0
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%A5%A5%E9%A9%AC%E5%93%88
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B3%A2%E5%85%8B%E5%A4%8F%C2%B7%E6%B5%B7%E7%91%9F%E5%A8%81
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%89%AF%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8F%AF%E5%80%AB%C2%B7%E5%B7%B4%E8%8F%B2%E7%89%B9
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%BE%8E%E5%9B%BD
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%86%85%E5%B8%83%E6%8B%89%E6%96%AF%E5%8A%A0%E5%B7%9E
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%A5%A5%E9%A9%AC%E5%93%88_(%E5%86%85%E5%B8%83%E6%8B%89%E6%96%AF%E5%8A%A0%E5%B7%9E)
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%A5%A5%E9%A9%AC%E5%93%88
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AF%86%E8%A5%BF%E6%A0%B9%E5%A4%A7%E5%AD%B8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%BE%8E%E5%9C%8B%E9%99%B8%E8%BB%8D%E8%88%AA%E7%A9%BA%E5%85%B5%E5%9C%98
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%93%88%E4%BD%9B%E5%A4%A7%E5%AD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%AD%8F%E6%96%AF%E5%8F%AF%E9%87%91%E8%9E%8D%E5%85%AC%E5%8F%B8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%91%A3%E4%BA%8B%E9%95%B7
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%B8%95%E8%90%A8%E8%BF%AA%E7%BA%B3_(%E5%8A%A0%E5%88%A9%E7%A6%8F%E5%B0%BC%E4%BA%9A%E5%B7%9E)
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9C%AC%E5%82%91%E6%98%8E%C2%B7%E5%AF%8C%E8%98%AD%E5%85%8B%E6%9E%97
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BC%99%E4%BC%B4
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%BE%85%E8%A8%B4%E9%9F%8B%E5%BE%B7%E6%A1%88
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B3%A2%E5%85%8B%E5%A4%8F%C2%B7%E5%93%88%E8%96%A9%E5%A8%81%E5%85%AC%E5%8F%B8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%91%A3%E4%BA%8B%E4%BC%9A
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%89%80%E7%BD%97%E9%97%A8%E5%85%84%E5%BC%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%BB%BA%E9%80%A0
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%B2%E4%B8%B9%E4%BD%9B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B3%95%E5%AD%A6%E9%99%A2


查理·芒格

个人资料

出生 1924年1月1日
 美国内布拉斯加奥马哈

逝世 2023年11月28日（99岁）
 美国加利福尼亚

配偶 Nancy Huggins
（1945年结婚—1953年结
束）
Nancy Barry
（1956年结婚—2010年结
束）

儿女 Molly Munger
Wendy Munger
Charles T. Munger, Jr.
Philip R. Munger
Barry A. Munger
Emilie Munger Ogden

母校 密歇根大学
加利福尼亚理工学院
哈佛法学院

职业 伯克希尔·哈撒韦公司副董事
长

薪金 10万美元

净资产 19亿美元(至2021年1月)[1]

签名

军事背景

效忠  美国

服役 美国陆军

服役时间 1943-1946

军衔 少尉

参战 二战

在多次的演讲中，芒格在谈及商业及金融时，介绍了“基础的处世智
慧”的概念。芒格的处世智慧包括了一系列的思维模型，每个模型之间
相互联系，彷如悬挂在格栅的每个交点上，用以解决关键的商业问
题。芒格曾言，大约八十至九十个这样的模型就足以解决90%的问
题，让你成为一个够智慧的人。[6][7]
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